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AKADEMIA

BUDOWANIE STRATEGII CELOW LEAN MANAGEMENT
DLA ORGANIZACJI

Czyli jak efektywnie upraszczac
| standaryzowac procesy
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Patryk Szatkowski
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Cele do osiggniecia

w warsztatach Hoshin Kanri

Zrozumienie
znaczenia misji i wizji
W organizacji

Nabycie umiejetnosci
budowania celow
strategicznych (3-5 letnich),
taktycznych (1-3 letnich),
operacyjnych (1rocznych)
W organizacji

Nabycie umiejetnosci
tworzenia Makro Planu

tj. planu do realizacji celow
operacyjnych

PrzeCwiczenie umiejetnosci
tworzenia wskaznikow
na bazie Control Tower
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Program i

Program warsztatow

Hoshin Kanri

Rozne metodologie
kaskadowania celow w organizacjach

Hoshin Kanri
Istota i waga dla organizacji

Przejscie z poziomu
misji i wizji do poziomu
celéw strategicznych
przedsiebiorstwa

Przyklady misji i wizji

z roznych organizacji

Opracowanie celow strategicznych,

taktycznych, operacyjnych
/asady dziatania

Przykfady celow strategicznych,

taktycznych, operacyjnych
z réznych organizacji

Makro Plan

Realizacjg celow operacyjnych

Przyktady Makro Planow

z réznych organizacji

Controll Tower

Skuteczne kaskadowanie wskaznikow,
od strategicznych do zespotowych

i indywidualnych

Przyktady Control Tower

z réznych organizacji

Korzysci z Hoshin Kanri
W organizacjach
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Narzedzia 4

Narzedzia stosowane
w Hoshin Kanri

Control

Tower
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Korzysci z udziatu w warsztatach
Akademii Lean Management

Umiejetnosé Umiejetnosé
budowania misji i wizji budowania Macro Planu
W oparciu o zasady

Umiejetnos¢ Umiejetnos¢

kaskadyzacji celow budowania wskaznikow

na bazie X matrix na bazie Control Tower

Liderem jest ten, kto widzi wiecej niz inni, “‘ Lean Management
patrzy dalej niz inni i kto dostrzega rzeczy, Consulting Group

zanim zobaczq je inni.




Korzysci z udziatu w otwartej
Akademii Lean Management

|

PRAKTYKA

Zajecia z warsztatami on-line
prowadzone przez praktykow

KNOW-HOW

Pozyskanie know-how do dalszej skutecznej
dziatalnosci zawodowej, przydatnego w zyciu
codziennym i zawodowym

CERTYFIKACJA

Certyfikat ukonczenia warsztatow
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Prowadzacy

Prowadzacy warsztaty
Patryk Szatkowski

Konsultant zarzadzajgcy LMCG realizujgcy szkolenia, doradztwo oraz wdrozenia

w zakresie: standaryzacja, wizualizacja, system 5S, system sugestii pracowniczych,
Mapowanie Strumienia Wartosci, KPI Deployment, Shopfloor Management,

Lean Logistic, Linii Modelowych iinne zaawansowane z zakresu LEAN.

Trener kompetencji miekkich takich jak TWI - instruowanie pracownikow.

Realizowat projekty dla: Black Point S. A., WABCO Polska, NSK Steering Systems
Europe (Polska) Sp. z 0.0., Instytut Mechaniki Sp. z 0.0., AKTIW, Metsa Poland,
Janus&dJanus Sp. z 0.0., MERKSON Sp. z 0.0., Collins Aerospace Polska,

KLER S.A., Santander Consumer Bank S.A. oraz ManpowerGroup™.

Brat udziat w ramach miedzynarodowego projektu badawczego Future SME
(dotyczgcego rozwoju nowych metod organizacji i zarzgdzania) realizowanego
przez Komisje Europejskg w zakresie 7 Programu Ramowego Badan,

Rozwoju Technologicznego i Wdrozen Unii Europejskiej.

Zrealizowat okoto 400 dni warsztatow.

W ciggu 15 lat pracy zawodowej petnit funkcje Inzyniera procesu i Koordynatora
Lean w Black Point S. A., Kierownika Logistyki i Projektéw Lean w Wabco
oraz Senior Manager Lean Transformation & ACE.

Prowadzit zajecia na studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu, Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu oraz studia MBA
realizowane przy wspotpracy z WAB we Wroctawiu.

Posiada liczne certyfikaty w tym certyfikat Lean Practitioner

i Six Sigma Green Belt.

Dziata aktywnie w ramach Klubu Koordynatoréow Kaizen
i Polskim Stowarzyszeniu Praktykow TWI.
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Uczestnicy

Grupa docelowa

Metodologia Hoshin Kanri dedykowana jest

dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw,

chcgcych stworzyc spojny i skuteczny system zarzgdzania,
oraz przetozonych wszystkich dziatow i obszarow, ktorzy chca
sprawnie zarzgdzac¢ planowaniem i realizacjg celow

dla podlegtych sobie procesow.
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Sukces

Architektura sukcesu z LMCG

R - = STRATEGIA CIAGLEGO DOSKONALENIA
B, G = TRAINING WITHIN INDUSTRY
D .. . ... ... m EFEKTYWNE PROCESY
1 1 ... . = NARZEDZIA LEAN
... ... .. m ZAANGAZOWANY ZESPOL

LMCG to firma doradczo-szkoleniowa. Dziatamy
w obszarach takich jak: Lean, Kaizen, JakosS¢ oraz
rozwoj kompetencji menedzerskich. Rozwijajac
ludzi, doskonalimy procesy biznesowe. Konsultanci
Lean Management Consulting Group to praktycy,
pasjonaci w swoim fachu, ktorzy wiedzg, jak uzyskac
efekt z uktadania. Naszym partnerem strategicznym
jest Lean Service Institute Niemcy. LMCG to firma,
ktérej miedzynarodowe doswiadczenia, zapewniajg
najwyzszg efektywnos¢ dziatan w rozmaitych
branzach, miedzy innymi w automotiv, przemysle
ciezkim, budowlanym, spozywczym, farmace-
utycznym, meblarskim, AGD oraz w ustugach.
Zapewniamy peten zakres dziatan, w ktory wigczamy
pilotaze, pokazujagce efekty dziatan w oparciu o mapy
drogowe projektéw, ktore tworzymy wspalnie z na-
szymiklientami.

Uwazamy, ze kultura Lean jest wartoscig, ktéra
powinna by¢ dostepna dla wszystkich, dlatego
realizujemy praktyczne studia podyplomowe na
kierunkach Toolbox Lean Management oraz MBA Lean
Management. Wyktadowcami sg praktycy i doswia-
dczeni konsultanci. Program przewiduje zajecia
w firmach produkcyjnych. Stawiajgc na praktyke,
prowadzimy Benchmark Toury, czyli wizyty referen-
cyjne w firmach produkcyjnych wraz z mozliwoscig
odwiedzenia pokazowego Lean Office.
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Wartosc inwestycji
W warsztaty

Temat seminarium:

HOSHIN KANRI

Budowanie strategii celow
dla organizacji

Czas trwania:

2 dni

(16 godzin lekcyjnych - online)

Jezyk:
jezyk polski

koszt catkowity:

1600,00 zt netto/osobe

CENA ZAWIERA:

B wykorzystanie know-how
konsultantow
kompendium narzedzi
przekazanych na szkoleniu,

do wykorzystania

W codziennej pracy
materiaty merytoryczne,
wersja online dostepna
dla uczestnika
wystawienie certyfikatu
dla uczestnika warsztatu

Zajecia prowadzone sq w formie:
wyktadu, ¢wiczen grupowych,
cwiczen indywidualnych,

zajec praktycznych, case study.
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Zapraszamy
do wspotpracy

LMCG Sp.z 0.0. Sp.k
ul. Ostrowskiego 7/117
53-238 Wroctaw

Kontakt: Alina Omachel
Mail: aomachel@lmcg.com.pl

Tel. +48 531606 222

www.lmcg.com.pl
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